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|.  PRESENTATION DU CME NYANKUNDE

1.1 HISTORIQUE

Le OME Nyankunde a été créé en 1965 par 5 communautés évangéliques membres de I'Eglise
du Christ au Gongo (EQQ) et leurs missions d’outre-mer. Deux autres communautés ont rejoint
I’association, portant & 7 le nombre des propriétaires.

Le OME Nyankunde est reconnu par le gouvernement de la République par I'ordonnance N°
70-086 du 11 mars 1970. Il a son Sege Social a Nyankunde, Territoire d’lrumu, District de
I'lturi, Province Orientale en République Démocratique du Congo.

Avant 2002, le GOME Nyankunde fonctionnait en un seul endroit (Nyankunde) ou il exercait la
majorité de ses activités. En 2002, suite a la guerre qui a conduit a la destruction de ses
infrastructures et au pillage de ses matériels a Nyankunde, le OMIE Nyankunde a vu son
personnel dispersé dans trois sites, a savoir Bunia, Beni et Nyankunde. Le GME Nyankunde a
donc vu la nécessité de développer ses activités dans ses trois sites.
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En septembre 2002, les miliciens rebelles ont investi Nyankunde tuant la population, détruisant
et pillant les matériels de I’hopital. Nyankunde est vidée de toute sa population. Le personnel de
I’'hépital et le reste de la population se déplacent vers le Nord (Bunia et Aru) et le Sud-ouest
(Beni, Oicha et Mambasa). Le personnel déplacé décide de commencer les activités de I’'hdpital a
Bunia et Beni ; les écoles (ISTM et IEM) ont continué a fonctionner a Oicha puis a Beni. Le service
d’ophtalmologie sest déplacé a Aru, puis est revenu a Bunia. Cette nouvelle situation a poussé
le CME Nyankunde a développer ses activités sur trois sites a savoir Bunia, Beni et Nyankunde.

1.2 VISION, MISSION ET VALEURS

Vision

“Un monde ou Christ fait régner I'amour, la

! paix et le soutien mutuel pour le bien étre
CENTRE MEDICAL EVANGELIQUE

(| At A ’ 7’
o sewee DEWS — A 1 integral de ’'homme”.
e VS L | Mission

La mission du OME Nyankunde est de
propager |'Evangile de Jsus Christ au moyen
des services de sante.

Valeurs

Le CME Nyankunde défend des valeurs qui sont fondées sur I’évangile de Jsus Christ, et mettant
I’homme au Centre de la Vie sur la terre :

- L’Amour et lacompassion
- Lafidélité

- Lunité

- La perfection

- Lesouci d’apprendre

1.3 OBECTIFSET DOMAINES D' INTERVENTION
Pour accomplir sa mission, le CMENyankunde S'est assigné 5 objectifs qui sont:

«+ Evangéliser et édifier spirituellement son personnel, ses éléves, ses étudiants et ses clients
en offrant un modele de I’éthique chrétienne.

« Bablir et exploiter des centres hospitaliers pour les soins médicaux spécialisés et de
qualité.

«» Former et recycler le personnel médical et paramédical.

+«» Soutenir les institutions sanitaires des communautés membres par des visites médicales.

R/

¢ Initier des projets de développement communautaire.
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Le CMENyankunde intervient donc dans quatre domaines de lavie de I’lhomme :
- Domaine spirituel
- Domaine sanitaire
- L’éducation
- Le développement

1.4 ORGANISATION ET STRUCTURE DE GESTION

1.4.1 Organigramme
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1.4.2 Fonctionnement

Le CME Nyankunde est régi par les organes suivants :

» L’Assemblée Géneérale (AG):

Cest l'organe supréme de I'Association. Hle est chargée de la conception, de décisions et
d'orientation de la politique générale de I'Association. LAG se réunit tous les deux ans en
session ordinaire au mois de février sur convocation du Président du Conseil d’ Administration.
Elle peut se réunir en séance extraordinaire en cas de besoin. Hle est composée des 21 membres
venant des communautés membres du GME Nyankunde (3 membre par communauté) et des
membres du Comité exécultif.

> Le Conseil d’Administration (CA)

Cest le deuxieme organe qui est chargé de la gouvernance du CME Nyankunde. Il veille a

Centre Médical Evangélique de Nyankunde, au service de Jésus Christ au ceceur de I’Afrique




Rapport annuel 2009 et plan d’'action 2010|4

I’application des résolutions prises par I’Assemblée Geénérale, au respect de la mission et des
objectifs de I'organisation ; et renouvéle la vision et les objectifs et les soumettre a
I’Assemblée Générale pour I'approbation. Le Conseil d’ Administration se réunit une fois I’an, en
novembre, sur convocation de son Président. Le Conseil d’ Administration est composé de trois
représentants légaux des communautés membres, du président de la commission financiére, de
guatre membres venant des Communautés membres chargés de I'administration, sante,
enseignement et développement ; d’un directeur executif honoraire du GVIE Nyankunde ; du
directeur executif et de son adjoint.

» Le Comité Exécutif (COMEX)

Cest le troisieme organe du CME Nyankunde. Il est chargé de I'exécution des décisions
prises par I'Assemblée Générale et le Conseil d’Administration. Il coordonne les
activités du CME Nyankunde. Le Comité Exécutif se réunit en séance ordinaire tous les 4 mois
sur convocation du Directeur Exécutif du GVE Nyankunde ou en cas d’empéchement par son
adjoint. Le QOMEX est composé du directeur exécutif, du directeur exécutif adjoint, du
directeur des ressources humaines, du directeur financier, de I'auménier en chef, du
coordinateur des projets et des directeurs des branches (hdpitaux, pharmacie, ISTM et IEM).

» LaDirection Exécutive (DIREX)

Cest le quatrieme organe du CME Nyankunde. Il est chargé de la gestion quotidienne de
I’Association. La direction exécutive est composée du Directeur Exécutif et son adjoint, assistés
par 'aumdnier en chef, du directeur des ressources humaines, du directeur financier et du
coordonateur des projets. Hle se réunit deux fois par mois. Hle peut se réunir en séance
extraordinaire en cas de besoin.

> Le comité gestion (COGE)

Cest I'organe de gestion de chague département du QVIE Nyankunde. Il se réunit chaque mois
pour évaluer I’évolution du département. Cest I'organe de gestion quotidienne des branches. |l
soumet les propositions au COMEX.

1.4.3 Deépartements

CME Nyankunde posséde six départements.

s Les trois hopitaux: L’hbpital Général des références de Nyankunde, la clinique de
Bunia et la clinique de Beni.

Slon les recommandations du Ministere de la Santé, la Sratégie de Renforcement du Systéme
de Santé (SRS, les activités de I'Hopital Général des Références soient séparées des celles du
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Centre de Santé(CS). Cest pour cela que nos activités a Nyankunde sont divisées en deux. Le
Centre de Santé de Nyankunde prend en charge les malades de I'aire de santé de Nyankunde,
tandis que I’Hbpital prend en charge les malades qui sont référés des 11 centres de santés de la
Zone de Santé de Nyankunde (le CSNyankunde y compris). Le Ministere de la Santé de la RDCa
confié la gestion de la zone de santé de Nyankunde au Centre Médical évangélique de
Nyankunde qui comprend plus de 10000 habitants. Avant la guerre de 2002, cette Zone de Santé
comportait 29 formations sanitaires. Actuellement, a la suite d’un redécoupage que I'Bat a
initié, ce nombre est descendu a 12 structures, mais 11 seulement sont fonctionnelles
actuellement.

Les activités offertes par nos hdpitaux et Centre de Santé sont :

- Les activités préventives et promotionnelles: consultations prénatales, consultations
préscolaires, la vaccination, la réhabilitation nutritionnelle et le planning familial.

- Les activités curatives: consultations, hospitalisation, interventions chirurgicales,
accouchements et autres.

«+ La Pharmacie Centrale

La pharmacie du GQVIENyankunde a commencé d’abord comme pharmacie de I’hopital. Hle Sest
vite développée jusqu’a devenir la pharmacie de distribution pour les structures sanitaires de la
région Nord-Est de la Republique. Ce développement a valu la création de la section des
Assistants en Pharmacie a I'lEM Nyankunde. Les activités se sont ensuite étendues a la
production des médicaments et perfusions.

Avant la destruction de Nyankunde en 2002, un grand projet d’extension de la pharmacie était
né malheureusement sans arriver a son terme. Jusqu’a ce jour, les activités de la pharmacie ne
se limitent qu’a une petite production des perfusions et certains médicaments a Beni.

Pendant des longues années, la pharmacie a joué le réle de poumon pour le CME Nyankunde car
elle générait des recettes qui couvaient la plupart des besoins du Centre. Avec la diminution de
sesactivités, cest toute I'institution qui souffre.

La pharmacie centrale utilise 9 personnes dont 1 directeur (pharmacien), un administrateur,
trois assistants en pharmacie (préparateurs), un chargé du dépdt, deux aides et une sentinelle. |l
y a une seule femme parmi le personnel de la Pharmacie Centrale.

s LUlnstitut Supérieur des Techniques Médicales (ISTM)

L'ISTM Nyankunde existe depuis 1994 pour satisfaire au besoin de cadres des institutions
sanitaires du Nord Est de la RDC.
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Il forme le personnel de santé du niveau supérieur dans 3 sections :
- Lessciences infirmieres avec 4 orientations. Hospitaliere, Accoucheuse, Enseignement et
Administration en Soins Infirmiers(EASI) et Anesthésie — Réanimation
- La Santé Communautaire
- Laboratoire Médical.

Depuis sa création, I'ISTM a dégja livré 523 diplomes dont 58 en EAS, 62 en Santé
GCommunautaire, 6 en Laboratoire Médical, 4 en Anesthésie-Réanimation, 94 en Accoucheuse
et 299 en Hospitaliére. Pour I'année académique 2009-2010, 545 sont inscrits (181 filles et 364
garcons).

s Llnstitut d’Enseignement Médical (IEM).

Qéé en 1966, I'Institut d’Enseignement Médical de Nyankunde est I'une des plus anciennes
écoles des techniques médicales du pays. Il forme le personnel de santé de niveau A2 (cycle
secondaire) dans 4 sections différentes, a savoir :

- Lasection des infirmiers dipldmés (ID)

- Lasection des Assistants en pharmacie (AP)

- La section des Techniciens en Soins Bucco-dentaires (TSBD)

- Lasection des Techniciens en Laboratoire Médical (TLM).
L'IEM organise un internat pour ses éleves. Dans un premier temps, I'internat était obligatoire,
mais avec les difficultés et les considérations actuelles du pays, I'internat est facultatif.
Depuis sa création, I'lBM Nyankunde a déja livré sur le marché de travail en RDCet autres pays
de I'Afrigue (Rwanda, Burundi, RCA, Tchad..) 663 personnels de santé dans différents
domaines : 528 diplomés en soins infirmiers, 27 techniciens en soins bucco-dentaires, 38
techniciens en laboratoire médical et 70 assistants en pharmacie.

L’école fonctionne avec 7 personnel en temps plein dont une seule femme (Directeur,
Proviseur, un préfet qui est aussi chargé de l'internat, le chargé de la bibliothéque, deux
cuisiniers et une sentinelle). Elle bénéficie du concours de 21 enseignants parmi le personnel du
CME Nyankunde, et 7 autres venant des autres écoles.

1.4.4 Membres
Le CME Nyankunde comprend 4 catégories des membres.

¢ Les membres co-fondateurs : ce sont des Communautés membres de I'Eglise du Christ
au Congo (ECC) ci- aprés :
- La Communauté Bvangélique au Centre de I'Afrique, en sigle CECA 20
- La Communauté Bvangélique du Christ au Ceeur de I'Afrique, en sigle CECCA/16

- La Communauté des Eglises Baptistes du Congo Est, en sigle CEBCE 55
- La Communauté Emmanuel, en sigle CE39

- La Communauté Nation du Christ en Afrique, en sigle ONCA 21
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*

% Membres adhérent : ce sont des communautés membres de I'EQC qui ont été admises
aprés la création. Il Sagit de :

- The Assemblies Of God, en sigle AOG 12, B.P. 526, Kisangani;

- La Communauté Baptiste du Congo Nord, en sigle CBCN 14, B.P. 82, Buta.

« Membres effectifs : ce sont des personnes physiques déléguées par les Communautés
Membres pour prendre part aux assises des I’Assemblée Générale du CME Nyankunde.

% Membres associés : ce sont des personnes morales ou physiques soucieuses d’apporter un
appui moral, technique, matérielle et logistique pour le bien étre de I’association.
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Il.  COORDINATION DES ACTIVITES

2.1. Réunions

Le tableau suivant montre le taux de réalisation des réunions au coursde I'année 2009

Organes Prévus Réalise %

Assemblée Générale 1 2 200,0%
Conseil d’Administration 1 1 100,0%
Comité Exécutif 4 4 100,0%
Réunion de la Direction Exécutive 10 6 60,0%

Au cours de cette I'année 2009, deux AG ont été organisées, I'une ordinaire au mois de février,
et l'autre extraordinaire au mois de Juillet. Les faits marquants au cours des réunions de
I’Assemblée Générale étaient les élections et nominations des nouveaux officiels (dirigeants), et
la révision des Satuts et Reglement Intérieur de I'organisation. Ges documents sont déja au
ministére de la justice pour la publication dans le Journal Officiel du pays.

Le CME Nyankunde a tenu son premier conseil d’administration au mois de novembre car le CA
est un nouvel organe au sein de I'institution.

Seulement 6 réunions de la direction Exécutive sur 10 ont été tenues faute des moyens
financiers et logistiques pour le déplacement des membres qui sont dispersés dans les trois
sites (2 a Beni, 2 a Bunia et 2 a Nyankunde).

2.2.  Supervisions et controle

Au cours de I'année, les membres de la Direction Exécutive se sont déplacés dans les trois sites
pour superviser les activités en vue de I'amélioration des prestations selon les
recommandations faites lors des supervisions et contréles divers. Le travail a consisté
spécifiguement améliorer la présentation des propositions, des rapports, de la tenue des
documents financiers (obtention et classement).

Une séance de contrdle de I'audit externe a eu lieu au mois de février. Le résultat et le rapport
de 'auditeur ont été présentés au courant de I'année.

L’audit interne n'a pas eu lieu au cours de I'année a cause des circonstances indépendantes de
la volonté de I’organisation ni des la commission chargée de faire ce travail.
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2.3.  Planification

Au mois de Mars, une réunion d’évaluation institutionnelle et de planification stratégique a eu
lieu a Kabale en Ouganda. Cette réunion a permis la confection du plan stratégique de
I’'organisation pour les 6 prochaines années (2010-2015).

Tous les membres de la Direction Exécutive ont pris part a cette rencontre ains que les
directeurs des différents départements. Un Directeur Exécutif honoraire a aussi fait partie de la
délégation. Cette séance a éte facilitée par un expert indépendant de la FIGEP.

Stance d’évaluation et de planification stratégique a Kabale, Uganda

En Octobre, une séance de planification et de confection du budget a eu lieu pour la confection
du plan 2010. Ce budget a été adopté au cours du Conseil d’ Administration.

2.4.  Rencontres sur le plan national

Au cours de cette année, le OME Nyankunde a participé a plusieurs rencontres dans le cadre de
partenariat dans le domaine sanitaire.

Au mois de Septembre st octobre, le Directeur exécutif a effectué un voyage a Kinshasa pour
contacter lesautorités en vue de I'obtention de I'exonération sur les taxes douaniéeres en faveur
du CME Nyankunde, ce qui été fait. Il a aussi profité de I’occasion pour déposer les documents
officiels du OME Nyankunde (Satuts ainsi que I'acte de nomination des nouveaux officiels) au
ministére de la justice pour la publication au journal officiel. Nous attendons toujours cette
publication.

Le OME Nyankunde a participé aux Conseils d’Administration ains qu’aux Assemblées
Générales de PPSP et CADIMEBU comme membre fondateur. Au niveau de la CADIMEBU, le
OME Nyankunde assure la présidence du Conseil d’Administration en tant que membre
initiateur de cette association.

GComme gestionnaire de la Zone de santé de Nyankunde, le OVIE Nyankunde au participé aux
réunions de planification et du Conseil d’Administration de cette entité au coursde I'année.
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